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Diana den Held 

Strateeg van o.m. prof. dr. Michael Braungart 

•  Internationale implementatie strategieën (sinds 1995) 

•  Implementatie Cradle to Cradle gedachtegoed  

•  Lezingen, workshops, training, soundboard sessies over Cradle to Cradle, 

 Circular Economy en Corporate Citizenship 

 

Lecturer bij de Cradle to Cradle leerstoel  

•  Cradle to Cradle & Circular Economy Elective 

•  In ontwikkeling: Master en Minor 

•  Begeleider C2C theses 

•  Wetenschappelijke Artikelen 

 

Lid Groene Brein (Groene Zaak) 

 

Cradle to Cradle Certified Product Standard – Social Fairness Advisory Group 

  

In 2015: Board C2C Trustfunds 

 

http://nl.linkedin.com/in/diaan
https://twitter.com/dianadenheld
https://plus.google.com/102607508726112442338/posts
https://www.facebook.com/ournextsociety
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Cradle to Cradle Chair team 

Scientists: Katja Hansen, Diana den Held, Marleen Lodder en Douglas Mulhall 

Chair holder: 

prof. dr. Michael Braungart 

Foto van Diana den Held door Miranda Voskuilen. 

Foto van Michael Braungart door Dörthe Hagenguth.  
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Wisart Investments BV 

De Cradle to Cradle Chair wordt mogelijk gemaakt door: 
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2006: Tegenlicht “Afval is Voedsel” 

Artwork door Tim Noble & Sue Webster. 
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Koper: 38-61 yr  

Indium: 4-10 yr 

Prijs/kg 

In 2003: 60 

In 2006: 1000  

 

Bron: Mulhall 
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Koper in de Vuilverbrander 

Verbrandings-slag bevat 

13.000 ton koper per 

jaar. 

 

Waarde: 

 45 miljoen per jaar. 

 

Bron: EPEA. 
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En een afval! 

 

Het maken van 

 

1 ton koper 

 

genereert  

 

600 ton afval. 

 

Bron: EPEA. 
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De combinatie van grondstoffenschaarste én het genereren 

van bergen ongebruikt afval is volslagen bizar. 

Dit vraagt om: “Nutriënten Management” 
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Urban Mining. Ofwel: “Secondary Sourced Materials” 
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Voormalig staatssecretaris Joop Atsma  

‘Ik ben er trots op dat Nederland als eerste 

land ter wereld de fosfaatkringloop gaat 

sluiten.’ 

2011: NL implementeert Secondary Sourced fosfaat 
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Voor een nieuwe manier van omgaan met grondstoffen, 

moet je anders ontwerpen: 

 “Design for Disassembly” 
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Een inmiddels klassiek voorbeeld: Herman Miller 
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2010: Ahrend implementeert “Design for Disassembly” 

Afbeelding: EPEA. 



        
        

© 2014 Diana den Held 

 

En je hebt ook compleet andere supply chains nodig, 

bijvoorbeeld: “Take back systems” 
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2010: Auping implementeert “Take Back Systems” 

Afbeelding: Auping. 
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Through greater ‘industrial symbiosis’ ( = where waste of 

some firms is used as a resource for others) across EU… 

 

we can save € 1,4 Milliard a year,  

and generate € 1,8 Milliard in sales. 

 

2011: Europese Commissie implementeert  

“Intelligent Materials Pooling” 
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1992: Intelligent Product System als vervanger voor 

waste management 
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Biological 

Metabolism 

 

Technical 

Metabolism 

 Bron: EPEA. 



        
        

© 2014 Diana den Held 

Techno and bio combinatie die NIET helpt… GRRR! 

Foto door Diana. 
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2006: Het eerste Cradle to Cradle T-shirt 

Foto door Diana. 
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2012: Puma “InCycle” 

Foto: Puma. 

https://www.youtube.com/watch?v=j9zfkYHtuMc
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… en, jawel: “Take Back Systems” 
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2013: Puma Video 
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1986: Televisie = 4360 chemicaliën 

Michael Braungart: 

 

If a customer buys a 

television, he isn’t 

demanding for the 

property of 4360 

chemicals, he just 

wants to use the 

service “watching tv”. 

 

Bron: EPEA. 
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In 2009: Schüco Windows as Service 

Schüco. 
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2010: Turntoo “Products as Services” 

Thomas Rau en zijn team namen deel aan de Cradle to Cradle training in 2009. 
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2010: Philips Econova 

Foto: Philips. 
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Bron: EPEA. 
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2014: Philips introduceert Pay Per Lux:  

“Light as a Service” 

Foto: Philips 
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Weet wat je hebt 

Zomaar iets gaan recyclen heeft geen zin. 

Ik noem het “crap in = crap out”. 
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2010: Maersk implementeert “Materials Passports” 

Bron: Maersk. 
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2011: Maersk video 
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2013: Europees Platform “product passports” 
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2012: Innovatoren Floriade 
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2013: Lyceum Schravelant 
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Park 20|20 in Hoofddorp is bijna klaar 

Park 20|20 wordt ontwikkeld door Delta Development Groep, VolkerWessels, 

Reggeborgh Groep.  



        
        

© 2014 Diana den Held 



        
        

© 2014 Diana den Held 



        
        

© 2014 Diana den Held 

Waar Cradle to Cradle écht om gaat: 

Niet “minder slecht” maar een “Positieve Bijdrage” 

Illustratie: Haskoning. 
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Economy – “Equity” – Ecology  Triple Top Line 
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http://www.dianadenheld.nl/wp-content/uploads/2014/10/Lodder_Huffenreuter_Braungart_den-Held_Regenerative-Sustainable-Development-final.pdf
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2009: AkzoNobel lanceert verf die de lucht zuivert 

Foto: AkzoNobel 
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2011: Desso lanceert tapijt dat de lucht zuivert 

Foto: Desso. 
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Biological 

Metabolism 

 

Technical 

Metabolism 

 Bron: EPEA. 

Vraag aan de sprekers na mij: 
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Dit is de agenda van de toekomst. 

Een POSITIEVE bijdrage. 

Hoe kan ik je helpen die positieve bijdrage te maken? 
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Contact 

Diana den Held 

 

Academic Chair ‘Cradle to Cradle for Innovation and Quality’ 

 

Rotterdam School of Management - Erasmus University 

  

Burgemeester Oudlaan 50 

Mandeville Building, Room T.9-44 

3062 PA Rotterdam 

Tel: +31 10 408 2277 

 

dheld@rsm.nl 

 

www.dianadenheld.nl  

http://nl.linkedin.com/in/diaan
https://twitter.com/dianadenheld
https://plus.google.com/102607508726112442338/posts
https://www.facebook.com/ournextsociety

